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Spanyol miikodotoke-befektetések Latin-Amerikaban,
1993-2003

BERkics Erika!

Abstract

Spanish direct investments in Latin America, 1993-2003

This article has been motivated by the changing role of Spanish enterprises in international
capital flows placing Spain among the world’s ten largest capital exporting countries. The first part
of'the article provides evidence on the rapid expansion of Spanish firms in Latin-America using data
for the years 1993—2003 to describe the regional and sectoral patterns of Spanish direct investment
in the region.

In the second part explanations for the competitive advantage of Spanish companies are
discussed. These firms have become the leaders in the financial services, telecommunications and
energy sectors in Latin America.

Bevezetés

A nemzetkozi tokearamlasban Spanyolorszag szerepe az 1990-es évektdl jelentdsen mo-
dosult. A korabban nett6 tokeimportor orszag 1996-t61 — évrol-évre novekvo mértékben — nettod to-
keexportorré valt, s azota a vilag elso tiz tokekihelyezo orszaga kozé tartozik. Az 1990-es évek-
ben Spanyolorszagban is megtortént a nagy allami monopoliumok: kzmuszolgaltatok, tavkozlés,
bankszektor privatizacioja.

Ezek — korabban a spanyol korona gyémantjaiként emlegetett vallalatok — privatizalasuk
utan is spanyol tulajdonban maradtak. Hazai piaci pozicioik megtartasa, nemzetkozi versenyképes-
ségiik novelése, ill. a méretgazdasagossagra vald torekvés kiilfoldi terjeszkedésre késztette dket.
Nemzetkoziesedésiikben Latin-Amerika kapta a kozponti szerepet, ahova az évtized soran 6ssze-
sen tobb mint 80 Mrd EUR értékben aramlott spanyol mikodotoke.

Tanulmanyunk els6 felében bemutatjuk a spanyol mikodotoke térhoditasat a térségben,
majd elméleti magyarazatot adunk a korabban nemzetkozi mértékkel jelentéktelennek szamito spa-
nyol vallalatok versenyelonyére Latin-Amerikaban.

! Doktorandusz. PTE Féldtudomanyok Doktoriskola, 7624 Pécs, Ifjusag utja 6.

239



A spanyol befektetések agazati és foldrajzi megoszlasa Latin-Amerikaban

Az expanzi6 idoben, térben és a befektetések dgazati megoszlasat tekintve is
rendkiviil koncentralt volt. 1990-2000 kozott tobb mint tizszeresére néttek a spanyol
befektetések kulfoldon: az évtized els6 felében még nettd tékebefogadd Spanyolor-
szag 1996-t6l nettd tékeexportdrré valt. A tékekibocsatas kiilondsen az évtized mé-
sodik felétdl ugrott meg: 1999-ben 43,3 Mrd EUR, 2000-ben pedig 51,7 Mrd EUR
rekordértéket értek el. Az évtized végéig a spanyol mikoddtoke tobb mint a fele La-
tin-Amerikaba aramlott, s ezzel Spanyolorszag a legnagyobb europai befektetové valt
a térségben, a felhalmozott mikodoétoke-allomany tekintetében a masodik helyen all
az Egyesiilt Allamok utan (1. tdbldzat).

1. tdablazat. A Latin-Amerikdba dramlé miikédbtéke f3 szdarmazdsi és célorszdgai 19922001
(0sszesitett adatok Mrd EUR-ban)

Szarmazasi Célorszag
0rszag Argentina Brazilia Chile Kolumbia Mexiko
EU-15 39,485 67,379 10,678 4,01 20,682
Spanyolorszag 26,281 26,292 7.816 2,667 9,197
USA 9,124 32,581 9,166 2,625 46,389

Forras: CHISLETT, W. (2003)

Az 1990-es évek végén a kiugras harom nagy akvizicids tigyletnek kdszon-
hetd: 1999-ben a Repsol kdolajipari és lizemanyag-keresked6 vallalat 12 Mrd EUR
befektetéssel tobbségi tulajdonrészt szerzett az argentin koolajipari vallalatban
(Yacimientos Petroliferos Fiscales, YFP); ugyanabban az évben az Endesa spanyol
energetikai vallalat lett a chilei Enersis energetikai holding tulajdonosa. 2000-ben a
Telefonica telekommunikacios vallalat 20 Mrd USD-os befektetéssel az argentin, brazil,
chilei és perui leanyvallalatai 100%-os tulajdonosa lett, a Terra internetszolgaltatd pedig
12,5 Mrd USD-ért felvasarolta a Lycost.

2001-t81 a spanyol miikodétoke-kiaramlas folyamatosan csokkent a megel6zo
évekhez képest, s ezzel parhuzamosan Latin-Amerika részesedése drasztikusan vissza-
esett (1. abra). A mikodotoke-bedramlas negyedik éve tartd folyamatos csokkené-
sének okai kozott egyarant szerepel a vilaggazdasag €s a f6 donororszagok gazdasagi
novekedésének lassuldsa, a térség nagy privatizacios hullimainak lecsengése, az ar-
gentin valsag, €s a latin-amerikai orszagok gyenge gazdasagi teljesitménye (20012003
kozott az atlagos évi GDP novekedés minddssze 0,7% volt). A 2. tdbldzat a legna-
gyobb spanyol befektetéseket foglalja 6ssze, de az itt felsorolt nagybefektetokon ki-
viil szamos kozépvallalat és kis csaladi vallalkozas is Latin-Amerikat valasztotta te-
vékenysége helyszinéiil.

A spanyol befektetések agazati koncentraltsagara jellemzo, hogy a toke mint-
egy 90%-a a szolgéltato szektorba aramlott. Nevezetesen a kommunikécios szolgal-
tatasokba (Telefonica), a kozlekedésbe (Aurea, Acesa, Iberia), a pénziigyi szolgalta-
tasokba (BSCH, BBVA, Mapfte), a villamosenergia-szektorba (Endesa, Unidn Fenosa,
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1. dbra. Latin-Amerika részesedése a spanyol miikodotoke-exportbdl (nettd tokekidramlas Mrd
EUR-ban). — 1 = egyéb régiok; 2 = Latin-Amerika. Forras: Registro de Inversiones Exteriores

Share of Latin-America in the Spanish direct investment export (net capital outflow in bln EUR). —
1 = other regions; 2 = Latin-America. Source: Registro de Inversiones Exteriores

Iberdrola), a gaz-, viz- és csatorna-szolgaltatasba (Iberdrola, Gas Natural, Aguas de
Barcelona), valamint a turizmusba (Barceld, Iberostar, Riu, Sol Melid). (Ez utobbi latin-
amerikai lednyvéllalatot hozott [étre a térségben 74 szallod4janak iranyitasara.)

A primer szektoron beliil a legtobb toke a kdolajiparba aramlott a mar emli-
tett argentin YPF privatizacidja soran. A feldolgozdiparon beliil a spanyol téke az élel-
miszer- €s dohanyiparba (Campofrio, Tabacalera), a textil- és konfekcioiparba (nagy-
szdmu kiskereskedd kozép- és kisvallalat), valamint a papir- €s kiaddiparba aramlott:
a spanyol kiadovallalatoknak 115 leanyvallalata van kiilfoldon, ebbol 89 Latin-Ame-
rikéban talalhato.

Az évtized els6 felében Latin-Amerikéan beliil Argentina és Chile volt a befek-
tetések f6 irdnya. A cél piacszerzés és a méretbeli ndvekedés altal egyrészt a verseny-
poziciok javitasa volt, masrészt hidfoallasok kiépitése a késdbbi terjeszkedéshez a
Mercosur és az Andesi K6zosség orszdgaiban, de legféképpen a hatalmas belsé pi-
accal rendelkezd Brazilidban.

19962001 kozott a befektetések 90%-a Brazilidba, Argentinaba, Chilébe és
Mexikoba aramlott. Mexikdba — az orszag jelentds gazdasagi és demografiai sulya-
hoz képest — kevés spanyol mikddotoke bearamlas tortént, 1996-2001 kozott Spa-
nyolorszag részesedése ebbdl minddssze 6% volt.

1994 6ta a NAFTA-nak kdszonhetden jelentdsen romlottak Spanyolorszag és
az Europai Uni6 piacra 1épési esélyei Mexikoban. (Az USA-befektetok hagyomanyo-
san erds poziciojat jellemzi, hogy az adott idészakban a Mexikdban felhalmozott kiil-
foldi mikodotdke-allomany kétharmada az USA-bol szarmazott.) 2003-tdl viszont
Mexiké képviselte a spanyol befektetések pozitiv pdlusat Latin-Amerikaban: 2003-ban
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2. tdbldzat. Spanyol villalatok befektetései Latin-Amerikdban (millié EUR)

Pénziigyi szektor Telekommunikacié
Banco Santander Central Hispano |16 007 | Telefonica 32 649
Argentina 1 800 Argentina 9 800
Brazilia 7200 Brazilia 12 800
Chile 2200 Chile 500
Mexiko 2 626 Mexikd 2 180
Egyéb orszagok 2181 Peru 4151
Banco BilbaoVizcaya Argentaria | 8259 Egyéb orszagok 3218
Argentina 414 | Telefénica Mobilszolg. | 5329
Brazilia 542 Argentina 810
Chile 880 Brazilia 2780
Kolumbia 795 Egyéb orszagok 1739
Mexiko 4508 | Aurea 225
Peru 377 | Acesa 134
Venezuela 407 | Koolajipar
Egy¢b orszagok 336 | Repsol YF 12 375
Mapfre Biztositotarsasag 460 Argentina 10 500
Energiaszektor Egyéb orszagok 1875
Endesa 3265 | Cepsa 200
Brazilia 799 | Epitéipar
Chile 1 186 | Dragados 339
Kolumbia 1001 Argentina 79
Peru 279 Brazilia 46
Iberdrola 2 886 Chile 134
Brazilia 1718 Mexikd 80
Mexikd 584 | Ferrovial (Chile) 272
Egy¢b orszagok 584 | OHL 166
Fenosa 1745 Argentina 40
Dominikai Kézt. 543 Brazilia 60
Kolumbia 573 Chile 66
Mexikéd 286 | ACS 80
Egyéb orszagok 343 Argentina 40
Gas natural 1500 Mexikd 40
Argentina 200 | FCC 80
Mexiko 600 Argentina 40
Brazilia 450 Mexikd 40
Egyéb orszagok 250 | Uralita 13
Aguas Barcelona 555 | Egyéb
Argentina 85 | Sol 361
Chile 470 | Prosegur 322
REE 52 | NH Hoteles 137

Forras: EL Pais 2003. 08. 03. (CHISLETT, W. 2003. 03. 05-i adatai alapjan).

1,6 Mrd USD spanyol miik6dd tdke aramlott az orszagba, 2004 szeptemberéig pe-
dig 5,1 Mrd USD (Ek6zben az USA miik6d6 toke bearamlas 6sszesen 5,3 Mrd USD-
t tett ki.) A kdvetkezokben roviden attekintjiik a legnagyobb spanyol befektetok ex-

s
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3. tablazat. A BSCH és a BBVA piaci pozicidja a latin-amerikai orszagokban

BBVA

Pénziigyi szektor

A 1égio orszagaiban a hazai bankok mellett tobb évtizede kiilfoldi bankok is
rendelkeztek fiokhalozattal (ABN AmroBank, Boston Bank, Scotiabank, Banca
Commerciale Italiana, Citibank). Az 1990-es évek masodik felében a pénziigyi szol-
galtatasok terén a piaci pozicidk gyokeresen atrendezoédtek, és olyan bankok vették
at a piacvezetést, amelyek kordbban nem rendelkeztek fiokhaldzattal Latin-Amerika-
ban, vagy csekély jelenlétiik egy-egy orszagban koncentralodott (CEPAL 1999).
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Forras: CEPAL 2002.

Az évtized kozepétdl négy
spanyol bank, a Santander, a Central
Hispano (1999. jan. 15-ei fuzidjukat
kovetden egy pénzintézetként, Banco
Santander Central Hispano — BSCH
néven), a Bilbao Vizcaya és az
Argentaria (amelyek 1999. okt. 19-én
egyesiiltek, Gj neviikk Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria — BBVA lett) ag-
ressziv expanziot kezdett Latin-Ameri-
kaban, amit megkonnyitett a tobbi kil-
foldi bank tartézkod6 magatartdsa a
pénziigyi szektor privatizalasa soran.

A spanyol bankok transzna-
cionalizal6dasdban két f6 szempont
dominalt: minél szélesebb foldrajzi és
tevékenységi diverzifikacio. Gyors
terjeszkedésiik a régid nagy, konszo-
lidalt pénzintézeteinek az akvizicidja
révén tortént. Ot év alatt 11 orszag-
ra Kkiterjedd piacra tettek szert
(3. tdbldzat), 2001 végére a BSCH
befektetései a térségben elérték a 16
Mrd EUR-t, a BBVA befektetései a 8
Mrd EUR-t. A pénziigyi szolgaltata-
sok teljes vertikumat nyujtjak tigyfe-
leiknek: tevékenységiik kiterjed a hi-
telezési, befektetési, biztositasi terii-
letekre és a nyugdijalapokra is. Els6-
sorban a lakossagi piacot céloztak
meg, hiszen hazai piacon ezen a te-
rlileten rendelkeztek a legnagyobb ta-
pasztalattal. Latin-Amerikaban a leg-
dinamikusabban boviil6 tertileteknek
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szintén a lakossagi szolgaltatasok, a bankkartya-piac, didkhitel, gépkocsivasarlasi-hitel
és a biztositasai piac bizonyultak. A térségben az 1990-es évek kozepétol zajlik a nyug-
dijrendszer reformja, ezt kihasznalva a harom piacvezetd bank kiterjesztette tevékeny-
ségét erre a teriiletre is (a latin-amerikai demografiai valtozasok ismeretében a nyug-
dijalapok boviilése varhato).

A két spanyol bank a latin-amerikai bankbetétek 23, a nyugdijalapok t6bb mint
40%-a folott rendelkezik. A régioban a 20 legnagyobb bank dsszes vagyonanak mint-
egy felét harom bank birtokolja: a BSCH, a Citibank és a BBVA, ebben a rangsorban
(CEPAL 2002).

Telekommunikdcio

Az 1990-es években a latin-amerikai tdvkozlési vallalatok nagy része magan-
tulajdonba kertilt. A Telefonica spanyol tavkozlési véllalat az évtized elején még alla-
mi vallalatként kezdtett terjeszkedni a térségben, privatizacidja 1997-ben fejezddott be.
1999 végére mar a vilag 12. (Eurdpa 6.) legnagyobb telekommunikéacios vallalata lett.
A spanyol és portugdl nyelvteriileteken piacvezet6 telekommunikécios szolgaltatova
valt. 1999-2001-ben konszolidalt arbevételei alapjan Latin-Amerika legnagyobb transz-
naciondlis véllalata volt (a méasodik a Coca-Cola, a harmadik a Volkswagen volt).
2004-ben 115 millio tigyféllel rendelkezett és 150 ezer alkalmazottat foglalkoztatott.

A Telefonica 1999 végéig 10 Mrd USD-t fektetett be Argentindban, Brazili-
aban, Chilében, Peruban és Venezueldban. Kozép-amerikai expanziojat 1998-ban kezd-
te: 51%-os részesedést szerzett a salvadori Mesotelben, majd Guatemalaban jutott
mobiltelefon-szolgaltatasi jogosultsaghoz. A brazil tavkozlési vallalat 1998. évi priva-
tiz4cidja soran a spanyol vilagcég hatalmas szeletet hasitott ki a brazil tavkozlési pi-
acbol. Ot év alatt Brazilia vezetd telekommunikacids vallalata lett. 2002-ben szovet-
ségre lépett a Portugal Telecom-mal, a 1étrejovo BrasilCel a latin-amerikai oriés leg-
nagyobb mobilszolgaltatoja 25 millié tigyféllel (egy olyan piacon, ahol a potencialis
tigyfelek szdma kozel 100 millid). A tavkozlési vallalat privatizacidja a szolgaltatdsok
hozzaférhetoségének és mindségének radikalis javulasat eredményezte: 1998 elbtt
minddssze 800 ezer mobiltelefon-tulajdonos volt Brazilidban, 2002-ben szdmuk meg-
haladta a 32 milliot. A privatizacié eldtt szaz lakosra 12 vezetékes telefonvonal jutott,
virdgzott a feketepiac; 2002-ben a vezetékes vonalak szdma meghaladta az 50 milli-
ot, amelyek egyharmada a Telefonica vonala volt (CEPAL 2002).

A Telefénica piackeresése szerencsésen taldlkozott a latin-amerikai kielégitetlen
fogyasztdi igénnyel, a nagy piac boviilési lehetoségeivel. Az évtized soran Gsszesen
35 Mrd USD-t fektetett be a térség tavkozlési vallalatainak privatizalasa soran, s ezzel a
legnagyobb kiilfoldi befektetd Latin-Amerikaban, ahol a vezetékes tavkozlés terén abszolut
piacvezetd pozicioban van 25 millié vezetékes vonaldval, ami 26%-o0s piaci részesedést
jelent. A Telefonicat a Telemar (15 milli6 vonal), a Telmex (13 millié vonal), a Telecom
Italia (12 millié vonal) €s a Verizon (5 millié vonal) koveti a piaci rangsorban.
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A spanyol 6rids cég a mobiltelefonia terén 18%-os piaci részesedést tudhat
magaénak, s ezzel a térségben a masodik helyen 4ll az America Movil utan. Uzleti te-
vékenysége a vezetékes tavkozlés és mobiltelefonia mellett kiterjed a kabeltelevizio-
szolgéltatds, adatatvitel, Internet és telefonkonyv-kiadas teriileteire. Terra Network
internetes leanyvallalatat, amely Latin-Amerika vezetd Internet szolgaltatdja kivan lenni,
1999-ben hozta létre. 2000-ben a Terra 80 millié USD-t fektetett egy reklamkampany-
ba, hogy az USA 40 millios spanyol nyelvet beszéld lakossagat meghoditsa.

Energiaszektor

Spanyolorszagban 1998. jan. 1-jével liberalizaltak a villamosenergia-szektort.
A legnagyobb aramszolgaltatok piaci rangsora nem valtozott: az Endesa megorizte
50%-o0s piaci részesedését, a masodik legnagyobb az Iberdrola, a harmadik az Union
Fenosa.

Az 0j gazdaséagi helyzetben a cél az internacionalizacid és stratégiai partne-
rek keresése. Ebben Latin-Amerika kdzponti szerepet jatszott, ahol az egymassal is
versengd spanyol energetikai véllalatoknak egyrészt a chilei és az USA szolgéltatok-
kal kellett versenyezniiik, masrészt eurdpai vetélytarsaikkal (a belga Tractebellel az
argentin, brazil, chilei, mexikoi, perui piacon; a francia Electricité de France befek-
tetései a Mercosur orszagaiban koncentralodtak és az Electricidade de Portugal Bra-
zilidban terjeszkedett).

Az Endesa Argentinaban kezdett terjeszkedni, majd Portugdlia és Peru volt a cél.
1998-ban 12 orszagban volt jelen, ebbdl 7 volt latin-amerikai. Az évtized végére a valla-
lat Spanyolorszag és Latin-Amerika legnagyobb aramtermel6je €s szolgaltatdja lett. A
villamosenergia-szektoron kiviil a gazszolgéltatés, vizszolgaltatas, szennyviztisztitas és
telekommunikécio tertiletén is jelent6s tizleti érdekeltsége van. 1996-ban stratégiai szo-
vetségre Iépett a chilei Enersis energetikai holdinggal, amely a megel6z6 években roha-
mosan terjeszkedett Argentindban, Brazilidban, Kolumbiaban és Peruban, de pénziigyi
nehézségei gatoltak tovabbi novekedését. Ekkor valt a spanyol Endesa fontos részvényes-
sé a chilei vallalatban, amelybdl 63%-os tulajdonrészt vasarolt meg. 1997-ben Kolumbi-
aban és Kozép-Amerikaban terjeszkedett, 1998-ban Brazilidban. 25 millié tigyfelével a
térség legnagyobb aramszolgaltatoja és fontos aramtermeldje.

Az Union Fenosa befektetéseinek foldrajzi iranya foleg Koz€p-Amerika: Costa
Ricaban, a Dominikai Koztarsasagban, Kolumbiaban és Mexikdban villamosenergia-ter-
mel6 és elosztd; Nicaraguaban, Guatemaldban és Panaméban aramszolgaltato.

A Repsol koolajipari vallalat latin-amerikai expanzidja 1999-ben kezdddott, de mar
az évtized elején, mint gazszolgaltato jelen volt Argentindban €s Peruban. 2001-re a tér-
ség legnagyobb foldgaz- és koolaj-kitermeldje lett, 11 latin-amerikai orszagban volt jelen;
Argentindban, Bolividban, Chilében, Ecuadorban, a Mexikdi-6bdlben €s Venezueldban
rendelkezik kitermelési joggal. Brazilidban, Ecuadorban, Chilében, Peruban, és az
Egyesiilt Allamokban is van iizemanyag-kiskeresked6 hélozata.
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Osszefoglalva elmondhato, hogy a spanyol befektetések nagysagrendje — a
lakosséag szinte minden rétegét érintd szolgaltatasok terén — olyan jelentds méreteket
oltott, hogy néhany év alatt gyokeresen atrendezte a szolgéltatasok tulajdonosi struk-
turdjat. Az angolszasz sajto a ,,latin-amerikai hadmiivelet”, ,,Latin-Amerika vissza-
hoditasa”, ,latin-amerikai partraszallas” metafordkkal illette a spanyol vallalatok
példatlan terjeszkedését a térségben, amelyek torténetében az 1990-es évek — R.C.
BEJAR szavaival — az ,,arany évtizedet” jelentik (CasiLpa, B.R. 2002).

A spanyol befektetok versenyelonye Latin-Amerikdban

A spanyol vallalatok latvanyos terjeszkedése Latin-Amerikaban nem el6zmények
nélkdl tortént. Latin-Amerika az 1960—1970-es években a nemzetkdzi mitkodétoke-for-
galombol jelentds aranyban részesiilt, s bar Spanyolorszag nemzetkdzi szereplése ekkor
még elenyész6 volt (az 1970-es évek végén kiovetkezett be a tOkearamlas teljes felsza-
baditasa (1979/2236. Kiralyi Dekrétum), 1963—-1973 kozott a (247 millio USD értékii)
spanyol befektetések 28%-a, 1974—1979 kozott pedig 50%-a Latin-Amerikaba iranyult.
A befektetdk kdzepes méretli, zomében allami tulajdonti cégek voltak (de voltak koztiik
maganbankok, biztositotarsasagok, kereskeddk, kiadok is), akik a hozzajuk nyelvileg, kul-
turalisan legkdzelebb allo térséget valasztottak nemzetkozi tevékenységiik probakovéiil.

1981-t8l a térség részesedése a spanyol tokekivitelben 15%-ra csokkent,
amelynek okai a fejlett orszagok kozotti kereskedelem-helyettesité befektetéseknek
koszonhetéen a nemzetkozi tokedramlas foldrajzi irdnyainak valtozasa, masrészt a tér-
séget sujté elhuzddéd gazdasagi, pénziigyi valsdg. 1986-t6l a spanyol politikai és gaz-
dasagi orientaciot az eurdpai kozosségi tagsag hatarozta meg. 1987-1991 kozott a
latin-amerikai térség mindossze 12%-kal részesedett a spanyol tékekivitelbol
(ARAHUETES GARCiA, A.—ARGUELLES ALvarez, J. 1996; Cuenca Garcia, E. 2002).

Az 1980-as évek kozepétdl felgyorsult a vilag miikodotdke-aramlasanak no-
vekedési iiteme, tomegessé valtak a fuziok, felvasarlasok, a tokeimportdr orszagok
kozott fokozddott a verseny a forrdsokért, a terjeszkedd nemzetkozi véllalatok pedig
egyre nagyobb harcot vivtak a piacokért. Spanyolorszag mindkét oldalon igyekezett
pozicioit erdsiteni, s a frissen privatizalt nagyvallalatai — szerény elédeikhez hason-
l6an — szintén Latin-Amerikat valasztottak. Annak, hogy a spanyol miikodétoke-ki-
helyezésekben egyetlen régio, Latin-Amerika ilyen nagy szerepet jatszhatott, szamos
kedvezo koriilmény egybeesése az oka.

Az okok egyik csoportja gazdasagi eredet(l. Spanyolorszagban a vallalati szfé-
raban lezajlott valtozasok ndvekedésre késztették a hazai vallalatokat, akiknek — a ro-
hamosan telitédo eurdpai piacokon — a ndluk sokkal erdsebb versenytarsakkal kellett
(volna) felvenni a versenyt. Kézvetve kedvez6 hatasa volt az EU megujult érdekld-
désének a latin-amerikai térség irdnt, amit a NAFTA 1994-es hatalybalépése és az
Ossz-amerikai Szabadkereskedelmi Ovezet létrehozasanak meghirdetése is motivalt.
Az EU 1995-1997 kozott Interrregiondlis Egylittmikodési Keretmegéllapodast irt ala
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a Mercosurral, Chilével és Mexikoval. A Mexikoval kotott tarsulasi szerz6dés 2000-ben,
a Chilével kotott 2003-ban I€pett hatdlyba. 1999-ben Rio de Janeirdban tartottak az elsé
EU-latin-amerikai csucstalalkozot, amelyen EU-Mercosur targyalasok kezdodtek a sza-
badkereskedelmi 6vezet létrehozasat is célul kitlizd tarsulasi megallapodasrdl, alairdsanak
azonban egyelOre gatat szab a felek agrarprotekcionizmusa. Az EU és Latin-Amerika ko-
zotti dialégusban Spanyolorszag — amelynek gazdaségi stratégidjaban a szubkontinens
kozponti helyet foglalt el — fontos kozvetitd szerepet jatszott.

Nemzetkdzi szinten a multilateralis egyezmények (az uruguayi fordulok ered-
ményeként a nemzetk6zi szolgaltataskereskedelem szabalyozasa, a WTO megalaku-
lasa) szintén kedvezden hatottak a miikodétoke-dramlasra. Ugyanakkor a tékeimportra
szoruld Latin-Amerikdban a makrogazdasagi helyzet javuldsa, a vilaggazdasag felé
nyitas, a deregulacid és a tomeges privatizaciok — kulondsen a terjeszkedni kivano
spanyol szolgaltaté-cégekhez hasonlo profili nagy allami vallalatok magéanositasa —
vonzova tették a térséget a spanyol befektetok szdméra. Latin-Amerika vonzerejét a
demografiai tényezok is erdsitik. Mig Eurdpa népessége a 21. sz. kdzepéig az ENSZ
becslései szerint tobb mint 100 millié fovel csokken (727 milliérol 603 millidra), ad-
dig Latin-Amerika és a Karib-térség egylittes népességszama 2050-re meghaladhatja
a 800 milliot.

A felvazolt — halmozottan kedvez6 koriilmények kdzott a spanyol toke gyors
terjeszkedését a térségben tovabb katalizalta a kozos nyelv és a kulturélis kozelség.
A nyelvi-kulturdlis tényez6 pozitiv szerepét a gazdasagi tényezok nemzetkdzi aram-
lasdban szamos empirikus tanulmany bizonyitja.> Az egyre fokozodé piaci verseny-
ben a gazdasagi szereploknek mérlegelniiik kell képességeiket s felkutatni azokat,
amelyek versenyeldnyt jelenthetnek az egyes piacokon. A versenyképességet befolya-
sold tényezok kozott vannak olyanok, amelyek értéktartalma nehezen mérhetd. A spa-
nyol véllalatok latin-amerikai terjeszkedésében ilyen tényezdnek tekinthetdk a k6zos
nyelv, a kulturalis kdzelség, a kapcsolathalok erdssége. A kozos nyelv egy kulcsfon-
tossagl er6forrashoz, az informécidhoz biztosit hozzaférést, a kapcsolathalok novelik
a helyi cégekkel Iétesithetd partnerség lehetdségeit.

A spanyol ESADE (Vallalatigazgatasi Féiskola) tizletemberek korében végzett
felmérése szerint a megkérdezettek 94%-a vélte ugy, hogy a spanyol vallalatok kom-
petitiv elénye Latin-Amerikdban leginkdbb a kdzos nyelven és a kulturalis kdzelségen
alapul. A megkérdezettek 53%-a, ill. 17%-a szerint a torténelmi szalak és a diploma-
ciai kapcsolatok is erdsitik a spanyolok versenyképességét. A nyelvi-kulturdlis tényezo
fontos szerepet jatszik a transznacionalis vallalat irdnyitasaban, a human er6forras-
ok biztositasaban, a tudastranszferben.

2 L. CaserLra, A.—Rauch, J.E. 1998: Overcoming Informational Barriers to International Resource
Allocation. Prices and Group Ties, NBER 6628; Hutchinson, W.K. 2002: Does Ease of
Communication Increase Trade? Commonality of Language and Bilateral Trade , WP No. 02/W17;
Rauch, J.E. 1999: Networks Versus Markets, in: International Trade of Journal of International
Economics 48/1; Ting Gao 2001: Ethnic Chinese Networks in International Investment. Evidence
from Inward FDI in China, University of Missouri, Co.
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A spanyol vallalatok szamara a piacra 1épés a telekommunikacid, a szolgal-
tatdsok, a bankszektor, az ipar ¢és a turizmus teriiletén bizonyult a legkdnnyebbnek.
Nicolas Eyzaguirre chilei pénziigyminiszter szerint a spanyoloknak t6bb ismeretiik van
a chilei piacrél és kultirarél, mint az Egyesiilt Allamoknak vagy a tobbi eurépai or-
szagnak, s azonos feltételek mellett, a szabadkereskedelmi egyezmények fényében az
rendelkezik versenyel6nnyel, akinek jobb a piaci ismerete.’

A befogadd orszagok véleménye a spanyol befektetéseket illetden a lelkes
idvozlés €s a kritikus elutasitas szélsdségei kozott véltakozik. E téren nem kevés ne-
hézséggel kellett a spanyoloknak szembenézniiik. Minden orszaggal, néppel kapcso-
latban élnek sztereotipidk. A pozitiv orszagkép €s a gazdasagi siker 6sszefiggenek:
ahogy a kedvez0 orszagkép vonzza a kiilfoldi befektetoket, ugy egy vallalat kiilfoldi
terjeszkedésekor elénnyel jar, ha a befektetok orszagat a kozvélemény pozitivan itéli
meg. A 2003-as Latinbarométer 17 orszagra kiterjedd felmérése szerint a latin-ame-
rikaiak tobbsége altalanossagban jo véleménnyel van a spanyolokrdl, biiszke a hispan
kulturara és jonak tartja orszaga és Spanyolorszag kapcsolatat.

A spanyol befektetések megitélése kordntsem ilyen pozitiv. A latin-amerikai-
ak kétharmada a privatizacid ellen van, és a szolgaltatd szektor maganositasa elott
jobban meg volt elégedve a szolgaltatasok szinvonalaval €s araval. A kozvélemény
azokban az orszagokban a legkritikusabb, ahova a legtobb spanyol toke dramlott. A
torténelmi és kulturdlis rokonsag ellenére tdvolinak érzik a spanyolokat, arrogansnak
tartjak Oket, gazdasagi téren szerintiik a spanyol termékek mindsége, megbizhatdsa-
ga kivéanni valot hagy maga utan.

A nyelvi-kulturalis rokonsag tehat — bar megkonnyiti a spanyol vallalatok pi-
acra lépését Latin-Amerikdban — a befektetéknek azonban el kell érnilik, hogy a tér-
ség tarsadalmai befogadjak Oket, s ez csak ugy lehetséges, ha tevékenységiik hoz-
zajarul a régi6 gazdasagi és szocidlis fejlodéséhez.

Osszefoglalas

frasunkban a spanyol miikod6téke latin-amerikai expanzidjat elsdsorban
mennyiségi aspektusbdl vizsgaltuk. A 20. sz. utolso éveiben a frissen privatizalt spa-
nyol nagyvallalatoknak kapora jott a latin-amerikai privatizacios hullam, a térség gaz-
dasagi nyitasa, &tmeneti gazdasagi stabilitasa. A befektetések nagy része alig egy tu-
cat nagyvallalat részérol tortént, amelyek a 21. sz. elejére a térség vezetd szolgaltatd
cégei lettek. Expanzidjukat ugyanaz a piacra I€pési stratégia jellemezte: a nagy allami
szolgaltatd cégek privatizacidja soran minél nagyobb tulajdonrész megszerzése, ill.
gyors piacszerzeés a magancégek akvizicidja révén.

A spanyol toke vitathatatlan szerepet jatszott a kozmu- és egyéb (tavkozlé-
si, turisztikai, szabadidds) szolgéltatdsok modernizalasaban Latin-Amerikdban, ugyan-

*El Pais, 2003. 07. 08.
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akkor a gyors tulajdonvaltas, a spanyolok gyakran agressziv reklamhadjarata, a pri-
vatizaciot kisérd elbocsatasok, a mindséggel nem mindig dsszhangban emelkedd szol-
galtatési tarifak kedveztek a spanyolellenes véleményeknek. A CEPAL (az ENSZ La-
tin-amerikai Gazdasagi Bizottsaga) 1999-es beszamolojanak zarégondolata szerint a
21. sz. elején a spanyol vallalatok latin-amerikai terjeszkedésiik legnehezebb szakaszaba
értek, amikor is el kell érnitik, hogy a piac, a hatésagok, az ligyfelek elfogadjék be-
fektetéseiket, és azok beépiiljenek a befogadd orszagok gazdasagaba (CEPAL 1999).
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www.bbva.es: a Bilbao Vizcaya Argentaria Bank honlapja

www.endesa.es: az Endesa honlapja

www.gruposantander.es: a Santander Central Hispano Bank honlapja

www.iberdrola.es: Iberdrola honlapja

www.mcex.es: Direccion General de Comercio e Inversiones. Registro de Inversiones Exteriores

www.repsol-ypf.com: Repsol-YPF honlapja

www.telefonica.es: a Telefonica honlapja

www.unionfenosa.es: az Union Fenosa honlapja

Beszamol6 a Foldrajzi Stratégiai Forumrol

A 2005. évi Stratégiai Férumot (okt. 27.) a PTE Foldrajzi Intézete rendezte meg, amely-
nek témaja a geografia marketingje volt. A f6ldrajz helye és feladata cimt nyitd eléadasaban ToTh
J. hangsulyozta, hogy n6 a f6ldrajz szerepe a vilagban, foként gyakorlati szerepe miatt, mivel glo-
balitas koraban kell a foldrajzos szemlélet, az egységben latas. Sajnos hazankban nem tapasztalha-
to ez a tendencia. A geografiai hazai poziciovesztésének f6 oka akadémiai képviseletének elégtelen-
sége. A regionalitas fontos tényez6 amely nagy lehetdség a foldrajz szamara, mert a NUTS II. régi-
okba érkezo oriasi pénzek fogadasara a kistérségeknek f6ldrajzos latdsmoddal rendelkezd szakem-
berek kellenek. Ezaltal a geografusok keriilnek pozicidba. A palyazatok szintén olyan lehetdséget
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